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For det meste foregar sager om gkonomisk kriminalitet i det skjulte og er dermed vanskelig at
opdage. Det geelder selv for revisorer og compliance-medarbejdere. | andre tilfeelde skyldes
sagerne ukendskab til regler eller manglende opmaerksomhed omkring det problematiske i en vis
form for adfaerd. Hvis farst de interne kontroller, forholdsregler eller politikker i en virksomhed
svigter, sa kan det ga helt galt for virksomheden.

Resultatet bliver ikke sjeeldent, at virksomheden, ejere og investorer lider betydelige skonomiske
tab og samtidigt risiko for endog meget alvorligt tab af omdemme.

Det er derfor vigtigt, at virksomheder etablerer de ngdvendige compliance-foranstaltninger til
sikring mod gkonomisk kriminalitet i dets forskellige afskygninger.

Feelles for de fleste af sddanne sager er, at de er ganske komplekse at foretage og typisk kraever,
at der foretages en del undersggelser eller egentlig efterforskning for at afdeekke de naermere
omsteendigheder.

Et centralt punkt i forhold til at forebygge mod de her omhandlede sager er, at organisationens
medarbejdere ved, hvori den forbudte eller problematiske adfeerd bestar. Dette ber derfor
analyseres og beskrives. | nogle virksomheder er det forretningsadfaerden eller etikken, som skal
veere i fokus. Her drejer det sig maske seerligt om at begreense risikoen for sager om bestikkelse
og returkommission.

Et andet omrade drejer sig om tab som fglge af medarbejderes eller tredjemands kriminalitet mod
virksomheden. Denne type sager omfatter isser sager om svig, underslaeb, mandatsvig, tyveri eller
bedrageri.

Endelig har der i de senere ar — efter fremkomsten af Danske Bank-sagen - vaeret betydeligt fokus
pa virksomheders involvering i ulovlige penge- og betalingsstramme. Denne type sager
omhandler bl.a. spagrgsmal om modtagelse eller handtering af udbytte hidrarende fra kriminalitet
og hvidvask.

Udviklingen af relevante compliance-foranstaltninger for virksomheder til imgdegaelse af
gkonomisk kriminalitet beror dels pa egentligt krav, lovgivning og vejledninger fra myndigheder,
dels pa erfaringer.

| stigende omfang spiller krav fra forsikringsselskaber og banker ogsa en rolle, ligesom
foranstaltninger mod blandt andet bestikkelse eller korruption, GDPR og hvidvask ikke sjeeldent
er et seerskilt tema i forbindelse med virksomhedsoverdragelser.

Desuden afgiver ledelsen i en raekke forskellige sammenhaenge forskellige ledelseserkleeringer,
bl.a. om kendskab til sager og overholdelse af sadanne regler. Hvis det senere viser sig, at
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sadanne erkleeringer er afgivet pa urigtigt grundlag, kan det fare til ledelsesansvarssager mod de
pagaeldende.

Typiske tiltag for virksomheder vil besta i udformning af politikker og interne forbud samt udvikling
af compliance-programmer, undersggelsesmetodikker og krav om due diligence, herunder i
forbindelse med etablering af kunde- eller leverandgrforhold. Indholdet af de forskellige tiltag
varierer afhaengigt af virksomhedens starrelse, branche, lande der arbejdes i eller der er
samhandel med, medarbejderes placering og tidligere erfaringer.

Under alle omstaendigheder er det szerdeles vigtigt, at virksomheder tager hand om risikoen ved
gkonomisk kriminalitet — og ofte vil det vaere hensigtsmaessigt at anvende ekstern bistand hertil.
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